
แบบฟอร์มการรายงานผลการน าการประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
วัตถุประสงค์  
 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐรายงานการน าผลการ
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน
สมรรถนะ หรือ การปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบ
วัดความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ เทศบาลต าบลสันพระเนตร 
ปีงบประมาณ 2566 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน 17 มีนาคม 2566 
ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน  
 ชื่อประมวลจริยธรรม  1. ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ  

2. ประมวลจริยธรรมของข้าราชการการเมืองท้องถิ่นฝ่ายบริหาร  
3. ประมวลจริยธรรมของข้าราชการท้องถิ่นฝ่ายสภาท้องถิ่น 

URL ที่เผยแพร่ http://sanphanet.go.th 
ข้อก าหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ชื่อข้อก าหนดจริยธรรม พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสมาชิกสภาเทศบาลต าบลสันพระเนตร 
 URL ที่เผยแพร่ http://sanphanet.go.th/ 
ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
"การสรรหาทรัพยากรบุคลคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพ่ือค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครที่มีคุณสมบัติ และความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งที่องค์กรต้องการ" 
๑. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน  
การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพื่อค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครที่มีคุณสมบัติและความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งที่องค์กรต้องการ มีขั้นตอนส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

๑.๑ จัดท าปฏิทินแผนด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างเป็นการก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินการและระยะเวลาการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรร 

๑.๒ บันทึกเสนอต าแหน่งว่าง 
จัดท าบันทึกข้อความรายงานต าแหน่งว่างตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เสนอนายกเทศมนตรีต าบล 

สันพระเนตรเพ่ือสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 
๑.๓ จัดท าประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 
จัดท าประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง โดยรายละเอียดใน

ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียด ดังนี้ 
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- ประเภทของพนักงานจ้าง ชื่อต าแหน่ง 
- คุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งของผู้มีสิทธิได้รับการจ้าง 
- ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
- ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
- ค่าตอบแทนที่จะได้รับ 
- การรับสมัคร ได้แก่ วันเวลา และสถานที่รับสมัคร หลักฐานที่ต้องยื่นพร้อมใบสมัคร ค่าธรรมเนียม 

ในการสมัครเงื่อนไขในการสมัคร 
- การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะ และก าหนดวัน เวลา สถานที่ ในการประเมิน 

สมรรถนะ 
- หลักสูตรและวิธีการสอบสรรหา เบ่งออกเป็นการสอบแบบปรนัย และสอบสัมภาษณ์ โดยสอดแทรก 

หลักสูตร การวัดความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นเครื่องขี้น าการปฏิบัติงาน ตามประมวลจริยธรรม 
ของหน่วยงาน 

- หลักเกณฑ์การตัดสิน 
- การข้ึนบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการเลือกสรร 
- การยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขัน 
- ก าหนดระยะเวลาจ้าง 
- การท าสัญญาจ้าง  
- ฯลฯ 
๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรรนายกเทศมนตรีต าบลสันพระเนตร เป็นผู้

แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบด้วย  
๑. ปลัดเทศบาลต าบลสันพระเนตร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธาน 
๒. ผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าส่วนที่รับผิดชอบงานหรือ เป็นกรรมการหรือโครงการของ

ต าแหน่งที่จะสรรหาและเลือกสรร 
๓. หัวหน้าส านักปลัดหรือผู้ที่ ได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการโดยให้

คณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหน้าที่ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการตามที่ก าหนดในประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง  
โดยยึดหลักสมรรถนะความเท่าเทียมในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้
มาตรฐาน ยุติธรรมและโปร่งใส ตามแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงานเป็นที่ตั้ง 

๑.๕ ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 
ประกาศรับสมัครนั้น ให้ปิดประกาศไว้ในที่เปิดเผย แจ้งประชาสัมพันธ์การรับสมัครสรรหา

และเลือกสรรผ่านทางเว็บไซต์เทศบาลต าบลสันพระเนตร http://sanphanet.go.th โดยก าหนดระยะเวลา 
ในการประกาศรับสมัครไม่น้อยกว่า ๕ วันท าการ ก่อนก าหนดวันรับสมัคร เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจสามารถ
เข้าถึงการประกาศฯ ได้โดยง่ายและเป็นไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม แสะโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๑.๖ การรับสมัครสรรหาก าหนดระยะเวลาในการรับสมัครไม่น้อยกว่า ๗ วันท าการ มีข้ันตอนการรับ 
สมัครสรรหา ดังนี้ 

๑. การจัดท าทะเบียนรายชื่อผู้สมัครเข้ารับการสรรหาบุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง 
เรียงตามล าดับ 

/2. ให้ผู้สมัคร... 
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2. ให้ผู้สมัครกรอบใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครที่ทางเทศบาลต าบลสันพระเนตรก าหนด  
พร้อมแนบหลักฐาน เอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 

๓. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร ว่าถูกต้องและมีคุณสมบัติ
ตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม่ หากถูกต้องผู้สมัครช าระเงินค่าธรรมเนียมการสมัคร 

๑.๗ ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรร เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและ
เลือกสรรแล้ว จึงประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรรเพ่ือจ้างเป็นพนักงานจ้าง โดยปิดประกาศ
ประชาสัมพันธ์ไว้ในที่เปิดเผยเป็นการทั่วไป ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์เทศบาลต าบลสันพระเนตร
http://sanphanet.go.th ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

๑.๘ ด าเนินการเลือกสรรหลักเกณฑ์การเลือกสรรบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานให้ยึดหลัก "สมรรถนะ" ที่
จ าเป็นต้องใช้ส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งตามท่ีเทศบาลต าบลสันพระเนตรก าหนด ซึ่งประกอบด้วย 

- ความรู้ของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
- ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
- ทัศนคติที่มีต่อหน่วยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบค าถาม การให้

สัมภาษณ์โดยน้อมน าหลักประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่รัฐของเทศบาลต าบลสันพระเนตร เป็นเกณฑ์การ
เลือกสรร 

- คุณลักษณะอ่ืน ๆ ของบุคคลซึ่งจ าเป็นหรือเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานการประเมิน
สมรรถนะแต่ละเรื่องเทศบาลต าบลสันพระเนตรจะเป็นผู้ก าหนด โดยสมรรถนะเรื่องหนึ่งสามารถประเมินได้
ด้วยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถนะหลายๆ เรื่อง สามารถประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินวิธีเดียวกัน
ตามที่เห็นว่าเหมาะสม และสอดคล้องกับการประเมินสมรรถนะดังกล่าว ได้แก่ การสอบข้อเขียน การทดสอบ 
ตัวอย่างงาน การสัมภาษณ์เกณฑ์การตัดสินส าหรับผู้ผ่านการประเมินสมรรถนะ เทศบาลต าบลสันพระเนตร
ก าหนดตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับต าแหน่งงาน 
 ๑.๙ ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรเมื่อด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง
เสร็จสิ้นแล้ว ประธานกรรมการด าเนินการและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง รายงานผลการด าเนินการสรรหา   
และเลือกสรรหาเป็นบันทึกข้อความต่อนายกเทศมนตรีต าบลสันพระเนตร เพ่ือประกาศขึ้นบัญชีและการยกเลิก
บัญชี ผู้ ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ทั้ งนี้  โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์  ไว้ ในที่ เปิดเผย 
เป็นการทั่วไปประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของเทศบาลต าบลสันพระเนตร http://sanphanet.go.th 

๑.๑๐ ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง 
 ๑.๑๑ เรียกผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร มาท าสัญญาจ้าง 

๑.๑๒ ออกค าสั่งจ้างพนักงานจ้าง 
๑.๑3 รายงานการจัดจ้างให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลทราบ 

 ๑.๑๔ เรียกพนักงานจ้างผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร เข้าสู่กระบวนการตรวจสอบความประพฤติ
และพฤติกรรม เพ่ือตรวจสอบภูมิหลัง ณ สถานีต ารวจภูธรสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ หากพบว่ามีประวัติต้อง 
คดีอาญาหรือพฤติกรรมเข้าข่ายไม่ต้องด้วยระเบียบกฎหมายของหน่วยงานของรัฐ ให้ผู้ที่ได้รับการเลือกสรร 
ขาดคุณสมบัติการเป็นผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างโดยทันที 
 ๑.๑๕ พนักงานจ้างจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคมของปีถัดไป รอบที่ ๒ เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ เมษายน - ๓0 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมิน 

/ในส่วนที่ ๒... 
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ในส่วนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ร้อยละ ๓0 อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล 
จริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts)  
ในการให้บุคลากรเข้าร่วมบทเรียนการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้กับข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง 
เทศบาลต าบลสันพระเนตร ประจ าปี 2566 มีขั้นตอนดังต่อไปนี้  

๑. ข้อก าหนดจริยธรรมของเทศบาลต าบลสันพระเนตร ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่นายกเทศมนตรีต าบล 
สันพระเนตรลงนามเพ่ือประกาศเจตนารมณ์  

๒. เจ้าหน้าที่ของรัฐของเทศบาลต าบลสันพระเนตร ต้องปฏิบัติตนตามข้อก าหนดจริ ยธรรม  
ของ เทศบาลต าบลสันพระเนตร และต้องไม่ฝ่าฝืนข้อก าหนดจริยธรรมของเทศบาลต าบลสันพระเนตร รวมถึง
ต้องไมก่ระท าการอันเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ดังต่อไปนี้  

๒.๑ มีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือเฉลิมพระเกียรติในโอกาสต่าง ๆ  
  ๒.๒ ซ่ือสัตย์ สุจริต และมีความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุภารกิจและเป้าหมาย  
ของหน่วยงาน  
  ๒.๓ มีวินัย และปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ 
ทั้งการปฏิบัติราชการปกติ ณ ที่ตั้ง และการปฏิบัติราชการนอกท่ีตั้ง  
  ๒.๔ กระตือรือร้น อ านวยความสะดวก และเต็มใจให้บริการต่อผู้มาติดต่อราชการ ทั้งภายใน
หน่วยงานและภายนอกหน่วยงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ  
  ๒.๕ พัฒนาตนเอง และสนับสนุนผู้อ่ืนในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่   
ให้บรรลุภารกิจและเป้าหมายของหน่วยงาน  

๒.๖ มีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมต่างๆ ของหน่วยงาน  
๒.7 ไม่มีความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการมีอคติมาประกอบการใช้ดุลยพินิจ 

  ๒.8 ค านึงถึง และไม่กระท าการอันเป็นการละเมิดสิทธิและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์   
ของตนเองและผู้อ่ืน  

๒.9 ไม่คัดลอกผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตน 
๒.๑๐ ไม่เรียก รับ หรือยอมรับ ของขวัญ ผลประโยชน์อื่นใด 
๒.๑1 ไม่หลีกเลี่ยง หรือใช้ช่องว่างทางกฎหมายเพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง เครือญาติ   

และพวกพ้อง  
  ๒.๑๒ ไม่ใช้เวลา และทรัพย์สินของราชการไปใช้เพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง เครือญาติ   
และพวกพ้อง  
  ๒.๑๓ ไม่อาศัยต าแหน่งหรืออ านาจหน้าที่ในการเป็นผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ ผู้ใต้บังคับบัญชา
ต้องใช้เวลาราชการไปเพื่อท างานส่วนตัวให้ผู้บังคับบัญชา  
   ๒.๑๔ ไม่อาศัยต าแหน่งหรืออ านาจหน้าที่หรือชื่อเสียงของหน่วยงานแสวงหา ผลประโยชน์  
ในแก่ตนเอง เครือญาติ และพวกพ้อง 
 
 
 

/๒.๑๕ เปิดเผย... 
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๒.๑๕ เปิดเผย และชี้แจงเหตุผลและรายละเอียดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กรณีที่พิจารณา  
แล้วไม่อนุมัติ หรือไม่อนุญาตการด าเนินการใดๆ  
   ๒.๑๖ ไม่ใช้ อิทธิพลหรือความสัมพันธ์จากที่ เคยด ารงต าแหน่งในหน่วยงานเพ่ือหา 
ผลประโยชน์ให้กับตนเอง เครือญาติ และพวกพ้อง  
3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม ในการเข้าร่วมบทเรียนการเสริมสร้างคุณธรรม
ละจริยธรรมให้กับข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างเทศบาลต าบลสันพระเนตร ประจ าปี 2566 
 3.1 สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
  3.1.1 พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ทั่วไปที่ทุกคนต้องปฏิบัติตามระเบียบ  

3.1.2 พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ยากล าบาก หรือไม่เอ้ืออ านวยโดยที่ต้องรับค า
ชี้แจงจาก ผู้บังคับบัญชา  

3.1.3 พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ยากล าบาก หรือไม่เอ้ืออ านวยแต่สามารถหา
วิธีแก้ไขได้เอง  

3.1.4 การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างและชักชวนให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม  
3.1.5 การให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทางได้  
3.1.6 การมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุน หรือให้งบประมาณ  
3.7 การวางกรอบและสร้างวัฒนธรรมในองค์กรในการยึดจริยธรรมเป็นที่ตั้ง 

๔. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๔.๑ ผู้ที่ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างขององค์กรหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกรายซึ่งได้รับการ

ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมก่อนเข้าปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะ
ทัศนคติที่ดี ประพฤติ ปฏิบัติตามตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน
อย่างตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ การอุทิศตนเพ่ือพัฒนาองค์กร ด้านคุณลักษณะ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ความเป็นประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย และทักษะการใช้ชีวิต และการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า 
อย่างเต็มที่ ทั้งการวางตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรมจริยธรรม ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข มีบุคลิกภาพที่มี
ความน่าเคารพนับถือของประชาชนที่มาใช้บริการโดยทั่วไป 

๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของ ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่มีต่อการปฏิบัติงานในงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบการประเมิน  
ในเชิงปริมาณ คุณภาพ และประโยชน์ตามวิธีการที่หน่วยงานก าหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผล 
การปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้เมื่อต้นรอบการประเมินว่าผลส าเร็จในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล  
เป็นไปตามเป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร เพ่ือที่จะใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่างๆ  
เช่น การเลื่อนเงินเดือนการแต่งตั้งหรือการพัฒนา เป็นต้น ทั้งนี้การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว  
ได้ก าหนดพฤติกรรมการการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ โดยการน าสมรรถนะและระดับที่คาดหวังที่ก าหนด 
ไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการส่วนท้องถิ่นแต่ละคนมาใส่ในส่วนที่ ๒ ของแบบประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยสมรรถนะที่จ าไปใส่ในแบบประกอบด้วย 
  (๑ )  สมรรถนะหลัก  (Core Competency) เป็นสมรรถนะเชิ งพฤติกรรมที่ ก าหนด 
เป็นคุณลักษณะ ร่วมของข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกต าแหน่ง และทุกระดับ) ที่จ าเป็นต้องมี
เพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พ่ึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน ซึ่งสมรรถนะหลักประกอบด้วยสมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ได้แก่ 

/- การมุ่ง... 
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- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
- การบริการเป็นเลิศ 
- การท างานเป็นทีม 

๔.๓ การให้รางวัล 
การให้รางวัล มีความส าคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในฐานะที่เป็นการตอบแทนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมาย  
ที่ก าหนดและตามข้อตกลงที่หน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้การให้รางวัล มีทั้งรางวัลที่เป็น
ตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมีทั้งที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ เช่น การเลื่อนขั้น
เงินเดือน การให้โบนัส การแต่งตั้งในต าแหน่งที่สูงขึ้นหรือการยกย่องชมเชย เป็นต้น 

ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น กล่าวคือการประเมิน
ตามสิ่งที่ตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรมซึ่งก าหนด โดยค่าเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่ง
แสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งก าหนดโดยสมรรถนะ (Competency) แบบฟอร์มการรายงานผล 
การน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล และการประเมินจะน าคะแนนการ
ประเมินผลสมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกส่วนหนึ่งน ามาคิดค านวณรวมกันจะได้คะแนน
ผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะน าไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือ
ระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
พัฒนาบุคลากรต่อไป 
5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ๕.๑ ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการก าหนดหลักเกณฑ์ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน ในต้นของการก าหนดดัชนีขี้วัดให้มีความเป็นธรรม อาจเป็นเพราะ
ความแตกต่างหลากหลายทางด้านประเภท หรือระดับต าแหน่ง สายงานา การก าหนดวิธีการและขั้นตอน 
ในการประเมินและการวัดผลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม อานมีความยุ่งยาก ซับซ้อน ทั้งนี้การก าหนด
วัตถุประสงค์ในการประเมินอาจไม่ชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน 

5.2 ปัญหาด้านผู้ประเมิน ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินมีการใช้ดุลพินิจในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยไม่น าผลประเมินจากการท างานจริงมาพิจารณา แต่ใช้ความชอบส่วนตัวในการประเมิน 

๕.๓ ปัญหาด้านผู้รับการประเมิน ขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไม่ดีไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเชื่อมั่นใน
ระบบการประเมิน 

๕.๔ ปัญหาด้านเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน มีการก าหนดแบบ 
ฟอร์มในการประเมินมีข้ันตอนที่ยุ่งยาก ซับซ้อน โดยแบบประเมินผลฯ ไม่สามารถที่จะวัดผลการประเมินได้ 
อย่างแท้จริง 
 หมายเหตุ กรณีหน่วยงานมีการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลมากกว่า ๑ การด าเนินการ/กิจกรรม สามารถเพ่ิมเติมข้อมูลได้ตามความ
เหมาะสม 

 
/ข้อเสนอ... 
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ข้อเสนอแนะอ่ืนๆต่อการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 - เห็นควรเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลลงบนเว็บไซต์ของเทศบาลต าบลสันพระเนตรต่อไป 
 
 

       ผู้รายงาน ...................................  ............................... 
         (นายเกียรติยศ  สุวรรณพิสุทธิ์) 

         ต าแหน่ง               นติิกรปฏิบัติการ 
 
 
 

            ผู้บังคับบัญชา ................................................................... 
         (นายพิรณุ  จกัขุเนตร) 

         ต าแหน่ง     นายกเทศมนตรตี าบลสันพระเนตร 
 
 


